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Realizada em agosto de 2024, a terceira edicdo do

Lefosse Energy Day contou com a presenca de mais de 300
participantes e com a apresentacdo de mais de 20 especialistas
em energia, que abordaram temas juridicos, regulatorios e de
negocios sobre o setor. Nas proximas pdginas, vocé encontrard
0S mais importantes tépicos discutidos nos quatro painéis que
compuseram o evento.




O que dizem os CEOs:
as perspectivas e
oportunidades para o setor

_Anna Paula Pacheco Hiote (Diretora presidente da Enel Distribuidora RJ)
_ Elbia Gannoum (Presidente executiva da ABEESlica)

_Ricardo Cyrino (CEO da Evoltz)

_Tiago Medeiros (Diretor geral da Czarnikow)

Moderadora:

_ Camila Maia (Jornalista da Megawhat)

agenda de descarbonizagdo global de empresas e go-

vernos, o potencial das fontes renovdveis e do hidro-

génio verde no Brasil, o impacto das mudangas clima-
ticas e a possibilidade do pais se tornar um polo de atragdo de
data centers no mundo trazem oportunidades e desafios para o
setor elétrico.

Além de bilhdes de dolares em investimentos, o cendrio impli-
card a criagdo de um novo modelo que deverd incorporar alo-
cagdo adequada de risco e retorno, segurancga juridica, preci-
ficagdo de atributos de cada fonte geradora de eletricidade e,
ainda, permitir flexibilidade para que as empresas se adaptem
aos efeitos das mudangas climdticas sobre suas operagdes.
Esse foi o aspecto central das apresentagdes de painelistas que
participaram da terceira edi¢do do Lefosse Energy Day 2024, rea-
lizado em 08 de agosto, com a presenca de mais de 300 pessoas.

Com hidrelétricas, usinas edlicas, solares e movidas & biomas-
sa de cana-de-agucar, o setor elétrico serd peg¢a-chave para
o Brasil, que com essa vantagem competitiva poderd viabilizar
a descarbonizagdo da economia mundial com a atra¢cdo de
data centers, eletrificagdo da industria e producdo de hidro-
génio e amodnia verdes. Isso também contribuiria para reduzir a
sobreoferta de energia, que hoje tem reduzido precos.

Em 02 de agosto, foi sancionado o novo
marco regulatorio do hidrogénio verde,
gue desponta no mundo como um energe-
tico que poderd ganhar espago como al-
ternativa de descarbonizag&o. Estudo da
BloombergNEF projeta o pais como um dos
Unicos capazes de oferecer hidrogénio ver-
de a um custo inferior a USS$ 1 por quilo até
2030. “O hidrogénio verde € uma solugdo
para 0 mundo rumo a uma economia de
baixo carbono. A demanda € muito grande.
Jd se vé compra de energia edlica para hi-
drogénio verde. A aprovag¢do da regulagéo e
uma virada de expectativa”, afirmou a pre-
sidente da Associagdo Brasileira de Energia
Edlica (ABEEOdlica), Elbia Gannoum. “Estamos
em crise de demanda, isso € muito sério,
mas, se expandirmos o olhar e o horizonte,
percebemos solugdes”, disse.

O Diretorgeral da Czarnikow, Tiago Medeiros,
diz que a empresa, que comercializa 15% do
agucar no mundo, ingressou no setor elétrico
brasileiro ha trés anos, de olho nas oportu-
nidades com a abertura do mercado. Ele diz
que o hidrogénio verde € uma possibilidade.
“Estamos olhando o energético como solu-
¢8o de molécula no mundo. Nosso negocio
€ granel, vemos uma possibilidade de mis-
tura com amonia verde. Temos mapeado as
cadeias logisticas para trazer ambnia ou ex-
portar. Essa € uma rota”, ressaltou. Para ele,
as mudangas climdticas também impdem a
necessidade de precificar atributos das fon-
tes. A empresa tem 400 MW de capacidade
instalada em projetos de biomassa de cana
de agucar. O setor sucroalcooleiro tem hoje
17,5 GW de capacidade instalada, principal-
mente de projetos em Sdo Paulo.

“Esse montante poderia dobrar para 34 GW.
Precisa da valoracdo correta da eletricida-
de, essa € uma carga que ndo exige linhas
de transmissdo extensas por estar perto do
maior centro de consumo”.

Tiago Medeiros
Diretor geral da Czarnikow.




Para Ricardo Cyrino, CEO da Evoltz, o cendrio
atual ganhou complexidade com os efeitos
das mudangas climaticas sobre as opera-
¢Oes. Os eventos, como secas, chuvas, ven-
tos, tém sido mais frequentes e extremos.
“Temos visto rajadas de ventos ndo previstas
que derrubaram torres. A previsibilidade fica
mais dificil. As linhas foram planejadas em
outra realidade. Segundo: como se preparar
para enfrentar as mudangas? Como as poli-
ticas publicas serdo criadas? Como projetar
linhas mais robustas? Onde fica a alocagdo
de riscos e custos? Consumidor estd dispos-
to a pagar mais? Quanto mais? Os eventos
imprevisiveis v&io acontecer, s6 ndo sabemos
como e quando. Estabilidade regulatoria e
como alocar custos e riscos serdo muito im-
portantes e tém de ser refletidos.”

Ricardo Cyrino
CEO da Evoltz

Os eventos imprevisiveis
vao acontecer, s6 ndo
sabemos como e quando.
Estabilidade regulatéria
e como alocar custos

e riscos serdo muito
importantes e tém de

ser refletidos.”

Anna Paula Pacheco Hiote
Diretora presidente da Enel
Distribuidora RJ

Diretora presidente da Enel Distribuidora RJ,
Anna Paula Pacheco Hiote, destacou que as
distribuidoras também sentem os impactos
das mudangas climdaticas em um cendrio
que ainda combina uma figura mais pro-
ativa do consumidor. Para ela, o decreto
que trata as concessdes vincendas a partir
de 2025 no setor de distribuic&o traz flexi-
bilidade para atuar em um ambiente mais
complexo. “O decreto possibilita um futuro
mais moderno para o setor, com pontos como
a adoc¢do de tarifas flexiveis. Aléem disso, ofe-
rece a possibilidade de remunera¢cdo anual
de investimentos, com um reconhecimen-
to mais imediato do que um ciclo tarifdrio

de revisdo periodica que pode levar de qua-
tro a cinco anos”.

As distribuidoras tém sentido o impacto
das mudangas climdticas e o avanco da
Geragdo Distribuida (GD) solar, que tem re-
duzido mercado. “Aumentar a resiliéncia da
rede € importante, mas € preciso uma and-
lise profunda de custo e beneficio, conside-
rando os impactos regulatoérios. A alocacgdo
correta de custos e riscos traz a importéncia
da separagdo fio e energia. A distribuidora
deve focar no fio e a comercializagdo ficar
em um ambiente livre”.



Da esquerda para a direita: Ricardo Cyrino, Camila Maia, Elbia Gannoum, Anna Paula Pacheco Hiote,
Tiago Medeiros € Raphael Gomes

Neste ano, o modelo do setor elétrico, imple-
mentado em 2004, celebra 20 anos de exis-
téncia. O Ministério de Minas e Energia tem
dito, publicamente, que o governo trabalha
para a revis@do e modernizagdo do marco
regulatoério. Isso cria o desafio de trazer se-
guranca juridica. “A inseguranca juridica
hoje tem sido um tema presente diante de
incertezas sobre a reforma que estd sendo
falada”, afirmou Raphael Gomes, socio do
Lefosse. “A abertura de mercado traz perfis
de risco e balango diferentes. Devemos ca-
minhar em dire¢do a mercados mais madu-
ros, que tém figuras como clearing e supri-

dor de Ultima insté@ncia”, afirma Medeiros,
da Czarnikow.

“A sustentabilidade do setor passa pela re-
visGo do modelo. O consumidor quer ener-
gia limpa, justa e barata. E preciso fazer a
abertura sustentdvel com custos e riscos
alocados adequadamente”, disse Anna
Paula. “Nosso grande problema é que o mo-
delo atual perdeu a eficiéncia. Ele esta ina-
dequado a realidade da sociedade e das
transformacgdes. Temos de revisitar o mode-
lo energético de forma adequada e precifi-
car os atributos de cada fonte”, disse Elbia,
da Abeedlica.

‘ ‘ A abertura de mercado traz perfis de
risco e balanco diferentes. Devemos
caminhar em dire¢gdo a mercados mais
maduros, que tém figuras como clearing
e supridor de Ultima instancia.”
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Reforma Tributaria: mudancas
e impactos para o mercado
de energia

_Breno Sarpi (Sécio de Tributdrio do Lefosse)

_ Cintia Fito (Country tax manager da Engie)

_ Karina Maia (Gerente de planejamento tributdrio da Ultragaz)
_ Rafaela Canito (Counsel de Tributdrio do Lefosse)
Moderador:

_ Pedro Dante (Sécio de Energia do Lefosse)

de tributos e busca simplificar o sistema atual, traz preocupa-
cdes e oportunidades para as empresas do setor de energia.
Para Breno Sarpi, socio do Lefosse, ela traz um novo paradigma, o que
exige que as empresas pensem projetos existentes, em execuc¢&o ou

Q reforma tributdria, que introduz uma nova visdo de cobranga

futuros sob essa nova visdo, o que poderd levar a reorganizagdes so-
cietdrias e até a escolha de um regime de lucro adotado pela empre-
sa diferente do apurado pelo lucro presumido, usualmente selecionado.
“E um momento muito importante e é preciso pensar em uma estratégia
para as proximas décadas, porque essa reforma substitui o sistema im-
plementado em 1988”.

‘ ‘ E um momento muito importante e é preciso
pensar em uma estratégia para as préximas
décadas, porque essa reforma substitui o
sistema implementado em 1988.”

Para Rafaela Canito, counsel do Lefosse, ain-
da & cedo para estimar se haverd aumento
de arrecadacéo ou de carga tributdria para
o setor elétrico. Tramita em Brasilia o Projeto
de Lei Complementar (PLP), o segundo texto
de regulamentagdo da reforma tributdria.

A proposta detalha a gestdo do Imposto
sobre Bens e Servicos (IBS), a atuagdo de seu
comité gestor e a particdo de receitas do
novo tributo. O primeiro projeto de regula-

Rafaela Canito
Counsel do Lefosse

mentac¢do da reforma tributdria (PLP 68/24),
que regulamenta o IBS e a Contribuicdo
Social sobre Bens e Servigos (CBS), foi apro-
vado pela Cdmara em julho e aguarda a
andlise do Senado.

Mas ela ressaltou que ha atividades que
passaréo a ter tributagdo que hoje ndo
tém, o que pode ter impacto sobre o mo-
delo de Geragdo Distribuida (GD) Solar.
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Cintia Fito
Country tax manager da Engie

Atividades como arrendamento, locagdo e
cessdo onerosa de créditos de energia so-
bre GD hoje ndo tributadas por ICMS e ISS
deverdo ficar sujeitas ao IBS (Imposto sobre
Bens e Servigos) e CBS (Contribuicdo sobre
Bens e Servicos), que também seria inciden-
te sobre direitos. “Isso vai fazer com que em
um determinado ponto da cadeia produtiva,
especificamente, haja uma incidéncia
que pode ou ndo ser maior que a atual.
Isso porque haverd um sistema de néo cumu-
latividade ampla, ou seja, todo custo vaigerar
um credito para abatimento destes novos
tributos”, disse.

Para Cintia Fito, Country tax manager
da Engie, um dos receios é em relacdo
ao aumento da carga tributdria em

Rafaela Canito
Counsel do Lefosse

algumas atividades. “A gera¢cdo de ener-
gia elétrica por vento e sol ndo conce-
de créditos tributdrios. Isso € um pon-
to relevante. Podemos ver reequilibrio
de contratos, mesmo nos privados.
Quando foram feitos os contratos, ndo
se imaginava essa mudanga. Como serd
tratado? A ideia é ndo perder nem ganhar,
mas buscar uma tratativa amigdvel en-
tre as partes. E um momento de conversar
com regulatdério, comercial e juridico. Nos
novos contratos, incluir clausulas com mais
pontos a partir do mapeamento dos pontos
sensiveis”, observou.

Karina Maia, Gerente de planejamento tri-
butdrio da Ultragaz, disse que o texto ainda
estd sendo analisado, assim como a discus-

s@o das leis complementares a reforma. Uma
das questdes e a tributacdo de atividades
como arrendamento e locagdo, que ago-
ra ficar&o sujeitas a cobrang¢a de tributos.
“Estamos buscando entender a viabilidade
dos projetos”, disse. Outro receio € o siste-
ma de transicdo do novo modelo tributd-
rio — a ser iniciado em 2026 e concluido em
2033, ano em que os atuais tributos sobre
O consumo serdo extintos e 0 novo modelo
estard plenamente vigente. O ano de 2026
sera de calibragem das aliquotas e testes
do sistema. Neste periodo o IBS terd uma ali-
quota de 0,1% e a CBS de 0,9%, sendo que o
valor recolhido de ambos os tributos poderd
ser utilizado para compensar o pagamento
do PIS/Cofins e de outros tributos federais.

Em 2027 se iniciard a cobranga da CBS pela
aliquota cheia e haverd a extingdo do PIS
e da Cofins. “A operacdo dos dois regimes
exigird mudancgas de sistemas de processa-
mento das empresas para recebimento de
documentos fiscais, o que pode levar a um
aumento de custo.”

“O ano de 2026 serd um periodo de teste para
o fisco federal se acostumar com o Novo sis-
tema. E preciso sentar e refletir. A mudan-
ca pode levar a reorganizagdo societdria,
ver se tem crédito de ICMS. Mudou a tri-
butacdo, mudou o negodcio. O periodo de
transicdo € um momento para revisar’,
diz Rafaela Canito.

Da esquerda para a direita: Cintia Fito, Rafaela Canito, Pedro Dante, Karina Maia € Breno Sarpi.
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Captacdo de recursos no setor
de energia: mecanismos alternativos
e novas possibilidades

_André Leite (Vice-presidente de finangas de infraestrutura na América Latina do Citibank)

_ Fabio Kono (Assessor da diretoria de infraestrutura, transi¢do energética e mudanga climatica do BNDES)
_ Marcos Bertol (Diretor de desenvolvimento de negdécios da Atlas Renewable Energy)

_ Marilia Rabassa (Sécia e head de consultoria da CELA)

_ Patricia Cerqueira Vidal (Gerente de societdrio e mercado de capitais da Eletrobras)

Moderadora:

_ Miriam Signor (Sécia de Desenvolvimento e Financiamento de Projetos do Lefosse)

om o grande potencial de geragdo

de fontes renovdveis e o papel de

protagonista da transi¢do energéti-
ca global, o Brasil terd o desafio de financiar
0s projetos, o que ird exigir uma variedade
de opgdes, seja em moeda local, seja em
estrangeira. “Ha um leque amplo de possibi-
lidades desde debéntures incentivadas, de-
béntures de infraestrutura, debéntures com
variagdo cambial, bonds, crédito em moeda
estrangeira e o fundo clima do BNDES”, disse
Miriam Signor, socia do Lefosse.

Uma opcdo pouco usada no Brasil, mas que
teve espago ano passado foi o “mini perm”,
um financiamento mais longo do que um
empréstimo ponte, mas bem menor do que
a meédia em infraestrutura, e que ja é to-
mado para ser alongado, ndo amortizado.
Em geral, sGo financiamentos de cinco a sete
anos, considerando trés anos de construgdo
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e os anos iniciais de operagdo, em que so 3%
a 10% do valor do crédito serd quitado nesse
prazo. Ano passado, os grupos Norsk Hydro e
Macquarie fecharam financiamento de pro-
jeto edlico de 465 MW no Brasil, por meio de
subsididrias, nessa estrutura. O empreendi-
mento tem capex total de USS 700 milhdes,
sendo USS 346 milhdes nesse financiamen-
to de cinco anos e O restante em equity.
“Isso foi uma opgdo”, disse Andre Leite,
Vice-presidente de finangas de infraestrutu-
ra na América Latina do Citibank, banco que
coordenou a emissdo.

Principal financiador de infraestrutura no
Brasil e maior instituicdo financeira de fo-
mento da América Latina, o BNDES enxerga
nas debéntures uma forma de estimular pro-
jetos de infraestrutura e de fomentar o mer-
cado de capitais e investidores domeésticos.



Uma recente novidade sdo as debéntures de
infraestrutura, que ddo incentivo fiscal para
o emissor. Os papeis foram regulamentados
no final de margo, pelo Decreto n° 11.964/24, e
concedem beneficio fiscal para as empresas
emissoras, por meio de uma redu¢do adicio-
nal de 30% da base de cdlculo do imposto
de renda e da Contribuicdo Social sobre o
Lucro Liquido (CSLL) sobre o montante total
de juros pagos aos detentores dos titulos.
“Isso ainda € muito novo, mas estamos aber-
tos a esse instrumento. Temos de avaliar os
impactos e métricas de retorno e fazer o
comparativo com a debénture incentivada.
E mais uma provocacdio para os clientes’,

Fabio Kono

Assessor da diretoria de
infraestrutura, transigcdo
energética e mudanga
climatica do BNDES

afirmou Fabio Kono, Assessor da diretoria
de infraestrutura, transicdo energetica e
mudang¢a climdtica do BNDES. As debéntu-
res incentivadas contam com aliquota zero
de Imposto de Renda sobre a remunerac¢éo
paga ao adquirente do titulo e sdo princi-
palmente adquiridas por pessoas fisicas ou
fundos de investimentos de varejo.

O executivo do BNDES também frisou que o
Fundo Clima, que mudou de patamar com
recente emissdo do Tesouro voltada para
ele, € outra opgdo de credito. O fundo terd
RS 10,4 bilndes adicionais a serem utiliza-
dos pelo Banco no financiamento reembol-

sdavel de projetos que visem a mitigacéo e
adaptacdo @ mudanga do clima e aos seus
efeitos. Até 2023, o fundo tinha cerca de
RS 2 bilhdes em recursos. “O fundo pode ser
expandido. Houve, inclusive, uma emissdo
recente do Tesouro. Ele foi criado para re-
duzir custo de capital para projetos de alto
impacto climatico e temos visto alta deman-
da”, observou Kono. As modalidades passi-
veis de financiamento no novo Fundo Clima
estdo divididas em seis linhas que compre-
endem: desenvolvimento urbano resiliente e
sustentdvel; industria verde; logistica de
transporte, transporte coletivo e mobilida-
des verdes; transicdo energética; flores-
tas nativas e recursos hibridos; e servigos e
inovacdes verdes.

Investimentos em moeda estrangeira po-
dem ter espacg¢o, segundo especialistas.
Sancionada pelo governo federal no ultimo
dia util de 2021, a Lei n° 14.286, que instituiu o
novo marco cambial brasileiro, amplia a se-
gurancga juridica para empresas que quise-
rem firmar contratos de compra e venda de
energia em moeda estrangeira, 0 que cria
oportunidades. Por exemplo, os dez maiores
consumidores livres do Brasil s8o exporta-
dores; no Brasil, mais de 30% do capex €odli-
co € em moeda estrangeira, em solar esses
numeros sdo ainda maiores, podendo
chegar a 60%.



“Ha oportunidades para o longo prazo de
emisséo em moeda estrangeira. Por exem-
plo, se fala em data centers, que s@o to-
das grandes empresas de tecnologia e que
na sua maioria estdo instalados fora do
Brasil. Ha hidrogénio verde e biocombusti-
veis que podem ser exportados”, disse Kono.
Para Marcos Bertol, Diretor de desenvol-
vimento de negocios da Atlas Renewable
Energy, essa ¢é realmente uma op-
¢8o que pode ser analisada. A empre-
sa foi pioneira, ano passado, em obter
crédito em moeda estrangeira de USS
210 milhdes do BNDES para financiar
O projeto de energia solar, Boa Sorte.

Foi a primeira vez que o banco concedeu um
empréstimo indexado ao dolar americano
para um projeto de energia renovavel.

O projeto solar Boa Sorte serd construido em
Paracatu, no estado de Minas Gerais, e for-
necerda energia limpa para cliente do setor
industrial sob um Contrato de Compra de
Energia (PPA) de 20 anos. A usina terd capa-
cidade instalada de 438 MW, que gerard 815
GWh anuais - o equivalente a fornecer ener-
gia limpa para mais de 394.000 residéncias
e compensar mais de 61.000 toneladas de
emissdes de CO2 por ano. “Mas a lei cam-
bial ainda precisa de aperfeicoamentos,
€ necessdario ainda regulamentar pontos.

Patricia Cerqueira Vidal
Gerente de societdrio e mercado
de capitais da Eletrobras

Da esquerda para a direita: Fabio Kono, Marcos Bertol, Patricia Cerqueira Vidal, Miriam Signor,

Marilia Rabassa e André Leite.

Ainda ndo se consegue ter a conta corrente
no Brasil em dolar. A regulacdo adicional ird
se traduzir em menores custos de transacdo
e reducdo do risco para o financiador”, afir-
Mmou o executivo.

Patricia Cerqueira Vidal, Gerente de socie-
tario e mercado de capitais da Eletrobras,
afirmou que a holding, maior geradora e
transmissora do pais, simplificou a sua es-
trutura de governanca e abriu capital de
subsididriaos como a Eletrosul e a Eletronorte.
“Isso facilita as emissdes”, afirmou.

Para Marilia Rabassa, Socia e head de con-
sultoria da CELA, as debéntures de infraes-
trutura tém historico recente, mas poderdo

fazer sentido, ao ter acesso a outros bol-
sos. “A gente vai precisar ver projetos emi-
tindo e ter um histérico e comparativo de-
les”, destacou. Marilia ainda observou ver
espaco para emissdo de divida em ddlar,
jad que pode haver um casamento com a
compra de equipamentos, boa parte vinda
de forq, e o contrato de energia de uma em-
presa que tenha receita em moeda estran-
geira. Marilia destacou, ainda, a consolida-
¢8o do mercado de geracdo distribuida e
o crescimento dos M&A do setor. Por serem
projetos com prazo de constru¢do mais cur-
to e capex menores, 0s patrocinadores tém
buscado financiamento por meio de M&A.




Abertura do mercado
livre de energia: os
caminhos da transicao
energeética no Brasil

_ Ana Carla Petti (Diretora de assuntos regulatérios e institucional
da Comerc Energia)

_Bernardo Sicsu (Vice-presidente de estratégia e comunicagdo
da Abraceel)

_ Fabiola Sena (CEO da Fset)

_Jodo Pedro Correia Neves (Socio e Conselheiro da RZK Energia)

_ Ricardo Tili (Diretor da Aneel)

Moderador:

_ Raphael Gomes (Sécio de Energia do Lefosse)

setor elétrico vive a expectativa de abertu-

ra total do mercado livre de energia nessa

década, um movimento que pode fazer com
que cerca de 90 milhdes de pontos de consumo no
pais ganhem a possibilidade de escolher livremente
seu fornecedor de energia. Hoje o mercado livre res-
ponde por cerca de 40% da carga do pais, mas ne-
nhuma residéncia e menos de 50 mil empresas estdo
no ambiente livre. No entanto, para dar sustentabi-
lidade & abertura total, a regulacdo terd de passar
por aperfeicoamentos.

Para Ana Carla Petti, Diretora de assuntos regulato-
rios e institucional da Comerc Energia, um passo im-
portante antes da abertura total € a criagdo da figura
regulatoéria do Supridor de Ultima Insténcia (SUI), que
teria a responsabilidade de atendimento dos consumi-
dores entre a perda da antiga representacdo do seu

Ana Carla Petti

Diretora de assuntos
regulatorios e institucional
da Comerc Energia

comercializador varejista e a busca por um
novo. A figura ainda ndo estd regulamen-
tada no Brasil. A crise do gds na Europaq,
com o conflito russo-ucraniano, reforgou
sua relevancia. Desde 2021, metade das co-
mercializadoras do Reino Unido faliu e uma
grande parte foi colocada sob administra-
c¢8o especial com inje¢cdo de mais de 2,5 bi-
Ihdes de euros. “Isso ndo é novidade, essa
figura existe em vdarios paises com diversos
modelos. No Brasil, deve ser criada por lei
e serd necessario tratar do cliente inadim-
plente”, disse Ana Carla.

A abertura também cria a necessidade de
discussdo da livre concorréncia e da ado-
¢8o do modelo de open energy. “Os da-
dos sdo a maior rigueza do século XXI e o
consumidor tem de estar no centro disso”,
disse Bernardo Sicsu, Vice-presidente de
estrategia e comunicacdo da Associagdo
Brasileira das Comercializadoras de Energia
Elétrica (Abraceel). “A regra atual do jogo

permite que comercializadoras atuem no
mercado e estejam ligados a grupos que
tem distribuidoras, que podem em alguns
Casos usar sua posi¢cdo de monopolista da
rede. Temos conversado com a agéncia
para que ndo haja problemas”, afirmou.
Ele exemplificou com um caso em que um
consumidor estava negociando acordo
com uma comercializadora independente
e em pouco tempo, antes do fechamento
da proposta, recebeu uma outra oferta
da comercializadora que estava ligada a
uma distribuidora da drea de concessdo
dessa empresa. Para a Abraceel a cria-
¢do de um ambiente de open energy em
que o consumidor passaria a ter o controle
dos seus dados sera fundamental em um
ambiente de livre concorréncia. “A falha
da concorréncia pode gerar uma con-
ta a ser paga”, destacou Raphael Gomes,
socio do Lefosse.

Os dados sdo a maior riqueza do século XXl e o

consumidor tem de estar no centro disso.”



O Diretor da Aneel, Ricardo Tili, disse que &
preciso garantir que o mercado seja segu-
ro e que as comercializadoras n&o operem
muito alavancadas. “Entendemos que para
continuar a abertura serd preciso a figura do
supridor de Ultima insténcia, para quem ndo
quiser ir e para quem tenha de ser resgata-
do. Mas tambéem teremos de separar fio e
energia e deixar a distribuidora sé com o fio”,
observou. Tili ainda disse que é preciso que
o sistema de formacdo de precos trabalhe
com sinais de mercado. “O pregco da ener-
gia as 14 horas ndo € o mesmo das 18 horas,
€ preciso remunerar essa rampa. Quem vai
dar essa resposta sistémica?”’, questionou.

Entendemos que para
continuar a abertura
serd preciso a figura
do supridor de
Ultima instancia.”

Ricardo Tili
Diretor da Aneel

Da esquerda para a direita: Jodo Pedro Correia Neves, Bernardo SicsU, Ana Carla Petti, Raphael Gomes,

Fabiola Sena e Ricardo Tili.

Para Fabiola Sena, CEO da Fset, a abertura
dependerd do equacionamento dos con-
tratos legados. O modelo de 2004 fixava
que as distribuidoras comprariam energia
em leildes de longo prazo. Ha contratos que
vdo além de 2046. A abertura pressupde que
esses contratos poderdo criar desequili-
brio para as distribuidoras, elo arrecadador
da cadeia do setor elétrico. “Esse encargo
de sobrecontratacdo que poderd ser cria-
do serd cobrado de quem? Serd de quan-
to?”, questionou. Ela ainda apontou que um
paragrafo da lei 9.074, que criou o merca-
do livre, aponta que a migracdo n&o pode
resultar em aumento da tarifa.

Para Jodo Pedro Correia Neves, Soécio e
conselheiro da RZK Energia, a portabili-
dade da telefonia deu certo e poderia
ser uma ideia replicada no setor elétrico.
Para a abertura, ele também ponderou
que os medidores de energia precisam
de mais inteligéncia. “Isso possibilita mais
ferramentas”, afirmou.
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Financiamento de Projetos

Cligue no video a seguir e confira os melhores momentos do
Lefosse Energy Day.
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https://www.linkedin.com/posts/lefosse_lefosseenergyday-activity-7227428337437011968-viEJ?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
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